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ISTIKLALMARS|

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde tdten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidr Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedl yurdumun Ustnde benim Infemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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En miithim ve feyizli vazifelerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazyimdw. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.  Bu planlama; 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkénsizi basarmak zaman
alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarismin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet TOSUN



Okul Miidiirii

ICINDEKILER
.......................................................................................................................................................... 6
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ....ovvvieeiecceeceeeeee e 7
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.......ccccceeeeiiiienieciecieceeecceeeeceeeeeee 9
1.2 Planlama STIECI......ceceeeriririnieteeetetet ettt ettt ettt ettt et ettt et et a s et esaeaenses .10
2, DURUM ANALIZT .ttt eee e aseesee e sseesee s eess e ssesaenessesssasaseasasaseseaes 13
2.1 KUrumSal TATTRCE ...eeeuvieiiiiiecieeeectee ettt rre et sae s e s e e s ae s ae e s aessaessaaanns 13
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........ccccceevevvevienienienienienienienienene. 14
2.3 MEVZUAL ANALIZI...cc.vvieereieeieeeeeeeeieeeeee et eeeeeeerteeeereeeeseeessseesesssesesssesssssessssesessasssssesnsssennns 17
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi.........cccovvireiviieieceieieiceeeeeeeeeeieeseeesssssesssssssssssssssssessssssnns 18
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ............c.oceveveeveeeeveeeererneeeeeesensesennnne. 19
2.6 Paydas ANALIZI ....cccceeeieeciieiieeiecceece ettt s e s ae e te e s e e et s sae e e e e e ae s aaeeaeeaearnanns 20
2.7 KUTUIUS TCT ANANIZ....eviveieeeceeecee ettt sss st sa s ssasnns 30
2.7.1 TESKIlAt YAPIST..cccuieeiieiieiiecieceecteetectt et te e e e ae s te e te e s e e e saessae e e e e s sae s saassaesssasnsnanns 32
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ......cooevvieeeeeet et ces st ss st sssss s ss s sesasnns 344
2.7.3 TEKNOIOJIK DUZEY.....cocterreriireriirierienterieseestestestes st este et essesstes e s ssessessesssessessaessassessanns 388
2.7.4 Mali KaYNaKIAT ....cccveviiiiiiiieieeeecee ettt sttt sae st s e e s e s e e ssassnesaaens 422
27,5 ISTAISHKE VETILET ... veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeese e e aeaesesesssssetsasaseseesesesensassenesssssnas 444
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE)....c.cooiiiececeeceeceeee et et esee s teesae e s aessaeessaeeaessae e ra e s aesnnas 477
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .......ccccoveeverveeneriuennenne 499
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BElrlenmmesi ..........oeveceeveieereieceeeeeeeeseeeseee s ssssssssesaens 50
3. GELECEGE BAKIS .....ovuiteueteeeceeeeeeseesesesesssesssssssssssssssssssssssasssssssassssassssassssasssssssssassssassssasses 532
3.1, MISYOMUIIUZ. ..ceouveeeeeieenieereenieeesreestestessseesseessessseesseesssessseesssesssessseesssesssessssesssessseens 533
3.2, VIZYOIUINIUZ....eeeuieeeeeieenieeirtenieeeseeestestessseesseesssessseesssesssessstesssesssessseesssesssesssesssessseens 544
3.3, TemEl DEZETIET ......ccoieiiriiieieieeteetetee ettt et et s et et esbe s e e sa s s essaesaasnees 544
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler .........coceveeverveenenieenennenenneennen. 555
4. MALIYETLENDIRME ... moviueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesesasassesnenssessssasessssasesssnsssnensssaseses 642
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......ootiteeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeesseessesesesesassssseneessseses 676
EKLER ..o oiiiiiiiittttteeecrcrreeeeeeesssssrnreeeeeeesssesssssesessssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnsssesssssssssssnnns 688



TABLOLAR VE SEKILLER

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu......................... 7
TABLO 2. PAYDAS SINIFLANDIRMA VE ONCELIKLENDIRME TABLOSU......20
TABLO 3: PAYDAS LISTES....vvuetiieeteeeeeenesenereessesessssssesssssssssessssesssssssssassssssessesssseses 21
TABLO 4 :YARARLANICI URUN TABLOSU.....uuuueuireeeeeeerineesesssesssss ssssessssssessssssssenes 23
TABLO 5: PAYDAS ONEM MATRISL....ccooverieneneecrnnnrscnesnssesessssssssessssssssasesssssessssses 24
TABLO 6: ANALIZ ICERIK TABLOSU.....ccoveteeeereerenesssesssesessessssesesssssssasssesss ssssssseses 30
TABLO 7: OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER.........covueeiureererrnnenesennnesessssasens 32
TABLO 8. CALISANLARIN GOREYV DAGILIML.......ucuouviumererecercresssessssessossessesesens 35

TABLO 9. IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE ILiSKIN BILGILER............
TABLO 10. OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI (YIL iTIBARIYLA)............
TABLO 11. KURUMDAKI MEVCUT HIiZMETLI/ MEMUR SAYISL.....ccceevrererererneenes
TABLO 12. OKUL/KURUM REHBERLIK HIZMETLERI.......ccvereeerererererererenseesesessnnes
TABLO13.TEKNOLOJiKARAC-GERECDURUMU

TABLO14.FiZIKiIMEKANDURUMU
TABLO 15. KAYNAK TABLOSU
TABLO 16. GELiR-GIDER TABLOSU
TABLO 17. OGRENCIi DURUMU
TABLO 18.SOSYAL FAALIiYETLER
TABLO 19. SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
TABLO 20. SOSYAL KULUP SAYISI

TABLO 21. REHBERLIK HiZMETLERI

TABLO 22. TESiSLER

TABLO 23. ISINMA DURUMU

TABLO 24. SiVIL SAVUNMA CALISMALARI

TABLO 25. NORM KADRO DURUMU

TABLO 26. PESTLE ANALiZ TABLOSU

Tablo 27. GZFT Listesi

TABLO 28. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLERE iLiSKiN TABLOLAR
TABLO 29. TAHMIiNi MALIiYET TABLOSU




1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI






1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam
Mehmet TOSUN Okul Miidiirii Kamuran CETINKAYA [Miid.Yardimcisi
Kamuran CETINKAY A Miid.Yardimeis1  |[Oguz TUMER Ogretmen
Tolga ARAL (Ogretmen Fatma KOPARAN Ogretmen
Gamze DEMIRCIMERT |0 Ajle Brlg.Bsk. [Merdan KAYA Ogretmen
Asena BOZKURT O.Aile Brlg.Uye  |Damla BIRINCI ARAL Ogretmen
Hatice ERDEM Goniilli Veli
Duha TOPKAY A Goniilli Veli




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluglarinin stratejik planlarimi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu YOnetimi
Reformu kapsaminda alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek
donemlerde kurulus biitgelerini bu planda dngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile
uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme
baglanmustir.

Stratejik Plan,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Akmese Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarni kapsayacak sekilde
hazirlanan paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonu¢larina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum g¢alisanlarimin,velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar,
Akmese Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli Olglide plan Oncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi, kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarim olusturmaktadir.Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirligiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha i1yi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1927 yilinda yatili ve giindiizlii olarak egitim ve 6gretime
baslamistir. 1957 yilinda yatili bolge okullarmnin agilmasiyla, okulumuz da bu kapsama
alinarak yatili bdlge okuluna doniistiiriilmiistiir. 1973-1974 Egitim Ogretim Y1linda miistakil
ortaokul ac¢ilmis ve ilkokuldan ayr1 olarak egitim 6gretime baglamistir. 1976-1977 Egitim
Ogretim Y1linda yatili bdlge okulu ile orta okul milli eigitim bakanh@inm emri ile
birlestirilerek “Akmese Temel Egitim Yatili Bolge okulu” adini almugtir. 1982-1983 Egitim
Ogretim y1linda yeniden isim degistirilerek Akmese Yatili Ilkdgretim Bélge Okulu
admialmistir. 2001-2002 Egitim Ogretim Yilinda agilan Ogrenci pansiyonu, 15 Ocak 2010
tarihinde pansiyon boliimii kapatilmistir. Akmese Ilkdgretim Okulu biinyesinde bulunan
[Ikokul ve Ortaokul 2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren ayrilarak Akmese ilkokul ad1
altinda egitime devam etmektedir. 2002 yilinda Ogretim yilinda hizmete agilan okulumuz; 9
derslik 1 Toplant1 Salonu, 1 kiitiiphane,1 Ogretmenler odas1 2 idare odas1 1 arsiv 1 hizmetli ve
3 adet kat lavabolar1 olmak tizere 19 bolimden olusmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programu kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmugtir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet TOSUN bagkanliginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yonetim anlayisi kurum Kkiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi  ylizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansmnin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin
Olglimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. BOylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmas1 saglanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasma yol ac¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol agt.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalani: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime geg¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda dgrenciler, dgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle ogrenci basarist ve

Ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu
ve 0grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizlig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarmn iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Akmese  Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Bahge diizenlemesi yapilmustir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Sabah okula giris ve aksam ¢ikis saatlerinde sokaklarin dar olmasi ve kaldirim
olmamasi sebebi ile yogunluk yasanmasi.

2) Tasmmali egitim dolayisiyla 6grenci gidis ve gelis saatlerinden kaynakli bekleme
sliresinin uzun olmasi.

3) Okulumuzun I¢ 1s1 ve ses yalitiminimn yetersiz olmast.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu le Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkégretim Kurumlar1 Y §netmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

11. Kalkinma Plam
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yih
Program

Cumhurbaskanh@  Yilhk

Cumhurbaskanh@ Yiiz Giinliik Icraat
Program

Milli
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Egitim Bakanhg 2028 Egitim

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlan

Avrupa 2024 Stratejisi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (DTP)

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Program
Milli Egitim Bakanhg
Durum Analizi Raporu
Milli Egitim Bakanhg
Genelgesi

Stratejik Plan

2023/16 sayih

Diger Kamu Kurum ve
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2028 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Kuruluslarinin

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
(2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2024-
2028)

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2023-2028)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Ulusal Istihdam Stratejisi (2023-2028)
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FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve
Haftalarla Ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Geleneksel ¢cocuk oyunlari
Satrang

Akl ve zeka oyunlari

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii
dersin  yaparak yasayarak
O6gretimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donamimlarimin
simflarda yayginlastirilarak
etkin kullammmim saglamak
Yetistirme Kurslarinin acilmasi

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FaaliyetAlani Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizhk

Simif gecme

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere  yonelik  her tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davramslarimn degerlendirilmesi

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri

Dogum- olim  vb.
diizenlenmesi

yardim

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

HalkKla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

#  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
=  Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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ve degerlendirilmesi

.2 Kurslar FAALIYET ALANI:
IYEP .
SATRANC = Kurslara katilhhmin saglanmasi
=  Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje galigmalar1 Farkh proje ve etkinliklerle okul ortaminin
Sosyal Projeler gelistirilmesi.

Okul 6zgiin proje calismalari
Mahalli projelere etkin katihm
saglamak.

Olgmedegerlendirmefaaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Dersdisifaaliyetler Satrang, zeka oyunlan

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Rehberlik Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Okul cevre iliskileri Ogrenci saghg ve giivenligi
2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Topcular ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda

katilimct bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
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gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistur.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisgan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,

Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Muhtarhklar, Sivil Savunma i1 Miidiirligii, Medya.vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara lliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit
miisteri vardir. Disg miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢ahsanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci:Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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TABLO 2. PAYDAS SINIFLANDIRMA VE ONCELIiKLENDIiRME TABLOSU

PAYDAS ANALIZI
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS -
TURU =r %
- o
B2 2 X &)
%, © Z 7 X
SIS = ¥ < &
= e = <« <
322 53 &
<
T E A O &
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek v
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve Tlge Milli Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan N v
Egitim Mudirlugii Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. v y v v
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Paydas = Hizmet veren personeldir. v y v R
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ \
Kurumlari Paydas
Ogrenciler i¢ Paydas = Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydagkabul =~ v = v
edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas = Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarmin \ \ \ \
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve I¢ Paydas = Gorevli personeldir. \ N \
Hizmetliler
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. \ \ \
Paydas
Ilge Toplum Saglig Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri \
Merkezi Paydas alir.
Muhtarliklar Dis \ \ R
Paydas Halk ile iletisimi ger¢eklestirir.
Sivil Savunma il Dis Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. N
Miidirligi Paydas
Tiirk Telekom Il Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v R
Miidirligi Paydas
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yaym yapar. N N
Paydas
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TABLO 3: PAYDAS LISTESI

Paydaslar

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
Bélge Idare Mahkemesi Baskanligi
Il Kuvvet Komutanliklart

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

[zmit Kaymakamlig1

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanlig:

Mal Miidiirliigi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii
Bayindirhk ve Iskan Il Miidiirliigi
il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm [l Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Cevre ve Orman 11 Miidiirlii i
Tiirk Telekom Bolge Miidirligi
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii
Meteoroloji Bolge Miidiirligii
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Lider Cahsanlar  Hedef Temel
Paydas Paydas Kitle Ortak
J J v
v v v
J v
y v
J v v
v v
J v
v v
v v
\j
\j
\/
\/
\/
v v
v v
v v
\/
\/
v 0
v 0
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
V 0
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Bdylece,
hangi fiiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu,
yararlanicilarm ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilart

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aragtir.

TABLO 4 :YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Aafavlandirilimacs
Geligtirme Caligmalari

Aadarlandirilmaci
Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

isleri
“~Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~Rehberlik ve Yonlendirme
“~Ogrenci bagarisiimn
“=Ogrenci kayit, kabul ve devam

“~Snav isleri
“~Staj isleri

Milli Egitim Bakanlig1
Kocaeli Valiligi
Kocaeli il Milli Egitim
Miidiirligi

Izmit Kaymakamlig:
Izmit Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

<
<
<
2|
2
<2

“ = = <= “Personel isleri
< < = <% < “Egitim-Ogretimi ve Y6netimi

< <= < < <= <Fjzki Nitelik Gelistirme

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler \

2l 2l 212121 2|
2] 21
2|
2] 21
2] 2] 2] 2
<2 2
2
2 22 2 2 @ 2
21 21 21 21 21 21 21 21

Ogrenciler
Okul aile birlikleri x/
Memur ve Hizmetli \
Belediye N \ \
flge Saglik Miidiirliigii \
Muhtarliklar

Tarmm llge Miidiirliigii \
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \
Medya
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TABLO 5: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI Onem Etki
Onemli Onemsiz Giiclii

Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte galig

Kaymakamlik \ Birlikte galis

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig

Okullar \

Yoneticiler \ Caligmalara dahil
et

Ogretmenler \ Calismalara dahil
et

Ogrenciler \ Caligmalara dahil
et

Ozel Ogretim Kurumlar1 \

Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil
et

Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil
et

Belediye V Bilgilendir

flge Saghik Miidiirliigii \

Meslek odalar1 V Bilgilendir

Sendikalar V

Vakiflar V

Mubhtarliklar V

Tarmm ilge Miidiirliigii V

Sivil Savunma il Miidiirliigii \

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \
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OMNEMLI

PAYDAS STRATEJISI

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, g¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir.

Kurumun gii¢clii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLO

Bilgilendir - Birlikte Cals

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim Midirltgi
Kaymakamhk

Okullar

Memur ve Hizmetliler

ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlanm gdzet

izle — Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanlig
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIZ

Etkilerini gider, kendini savun

[ 0] ) QNSRS | - e

= flge Mal Mudiarligi

= Ozel Egitim Kurumlar,
= lge Saghk Midirlagi
= Meslek Odalan

izle veya gozet

= Muhtarhklar
= Tarim ilce Midrlgn
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MEMNUNIYET ANKETI

I¢ paydas 6grenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu 48 veli, 63 6grenci ve 8 6gretmen
tarafindan doldurulmus olup sonuclar1 agagidaki tablolarda verilmistir.

STRATEJIK PLANI

Akmese Ilkokulu (2024-2028)

“[C PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA s SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 3,95 79,36
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,33 66,60
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 1,11 22,22
4 Ogretmenim adildir. 3,57 71,42
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,57 71,42
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,73 74,60
7 Ogretmenim derse katilman saglar. 3,73 74,60
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 2,22 44,44
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0,79 15,87
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,57 71,42
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,90 78,00
12 | Ogretmenim her giin beni gok caligtiriyor. 1,42 28,57
GENEL DEGERLENDIiRME 2,91 58,21
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Akmese Ilkokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ {C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU ANKET SONUCU
Siea GOSTERGELER SONUC | SONUC %
3,24 64,80
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3,90 78,00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
2,75 55,10
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 3,11 62.20
uygun glivenlikonlemleri alir.
3,71 74,28
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 3,22 64,42
sunuyor.
3,56 71,26
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
3 Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 3,48 69,96
O0grenme ortami olugturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 3,76 75,36
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 3,12 62,50
sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in 2,42 48,51
11 oo .
etkin bir politikas1 vardir.
3,78 75,63
12 | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.
3,13 62,66
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
4,13 82,61
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
3,93 78,63
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir.
3,52 70,50
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
GENEL DEGERLENDIRME 3,42 68,52
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Akmese Ilkokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ {C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

: - . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. 3,62 72,50
2 | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 3,44 68,82
3 | Okultemizvehijyeniktir. 3,77 75,58
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenli
4 . . 3,47 69,48
k 6nlemleri alir.
5 | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. 3,99 79,80
6 | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 4,12 82,54
7 | Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. 2,92 58,58
8 | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 2,12 42,50
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
9 . N . 3,75 75,50
tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilg
10 . .. 3,48 69,78
ilendiriyor.
Okulcocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilagtig
11 . . . o 2,56 51,28
inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerinden memnunum. 2,11 42,36
13 | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. 3,28 65,61
14 | Okulda,velilerinihtiyaglarmauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. 4,14 82,83
15 | Okul, cocuklarmgelisiminidesteklemekigin velilerle iyibiriligkikurar. 4,43 88,62
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvik eder. 3,49 69,89
17 | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. 3,18 63,69
18 | Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. 3,22 64,52
19 | Cocugumunevodevlerinitamamlamasimisaglarim. 3,56 71,29
20 | Cocugumuokumayatesvikederim. 342 68,52
21 | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 3,18 63,67
22 | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. 4,13 82,63
GENEL DEGERLENDIRME 3,28 65,7411
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissettikleri, okul
idaresine istediklerinde ulasabildikleri, teneffiislerde ihtiyaclarim1 yeterli Olcilide
gideremedikleri, (kantin olmamas1 sebebiyle) 6gretmen ve veli goriiglerinin alindigi, okul
bina ve diger alanlarin yeterli olmadigi; okul i¢i ve dis temizliginin iyilestirilmesi gerektigi,
okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi, rehberlik servisinden yeterli dlciide
yararlanamadiklari(rehber 6gretmenimiz yok) teknolojik imkanlardan yeterli oOlciide
yararlanamadiklar1 olarak belirlenmistir. Ozellikle spor salonu ve laboratuvar eksikligi dile
getirilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:Okulumuzda yiiriitillen egitim 6gretim, sanatsal, kiiltiirel,
sosyal vb. konularda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, okulumuzun cevre ile
olumlu iligkiler igerisinde oldugu, okul yonetiminin yeniliklere agik ve yenilik¢i diistinmeyi
tesvik edici olduklar: fakat imkanlar gercevesinde sorunlari ¢oziilmeye ¢alisilirken sikintilarla
karsilagildigy, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, her tiirlii 6diillendirmede adil oldugu,
ogretmenlerin kullamimina tahsis edilmis alanlarinin yeterli olmadigi, okulun teknik arac ve
gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmadigi, okulun bulundugu konumun ve cevresinin
olumsuz etki yaptig1 ( iskana kapandigi icin yeterli cevre faktorii yoktur) dile getirilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢calisanlariyla goriisebildikleri,
okul duyurularinin zamaninda o6grendikleri, yenilige agik olarak derslerin islendigi, giivenlik
onlemlerinin alindigi,08rencisiyle ilgili rehberlik hizmetini sinif O6gretmenleri vasitasyla
aldigi, okulun teknik yonden desteklenmesi gerektigi, okulunu sevdigi ve 6gretmenleriyle iyi
anlastiklarini; fakat okulun fiziki alanlar1 ve temizlik faaliyetlerinde iyilestirme yapilmasi dile
getirilmistir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

TABLO 6: ANALiZ iCERIK TABLOSU

Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler

gibi demografik ozelliklere dair detayli simiflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Teknoloji Kullanim Anketi

Devam-devamsizhik verileri Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklar: verileri Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TESKILAT YAPISI

Okul Midiirii
Okul Geligim Okul Aile Birligi
Yonetim Ekibi
Satin alma Okul Miidiirii Ogretmenler
komisyonu kurulu
Muayene ve Sube
teslim alma Ogretmenler
komisyonu kurulu
Eser inceleme Rehberlik ve
komisyonu psikolojik
danigsma
Demirbas sayim hizmetleri
komisyonu komisyonu
Yardimei
hizmetler
Ogrenci Ziimre Smif .
kuliipleri ogretmenleri Ogretmenleri



ABLO 7: OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
kaynak olusturmak ogretmen ve diger
caliganlar

Egitim-ogretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma orgam Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satm Alma Komisyonu = Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve Kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Siif ~ Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,

Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yo6netimi, Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édiillendirme Degerlendirme Kurulu Rehberlik Servisi, Sinif
islemlerinin yapilmasi. Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmas1 = Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul Ogrenci

Kurulu Aile Birligi
Paylasime ve is birligine dayah yonetim Okul Gelisim Yonetim = Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6@retimin niteligini ve 6@renci
basarisim artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarim gelistirmek, 6@renci merkezli egitim
yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim

saglamak

Ekibi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
ogretim stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
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edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarmnin etkili halde gergeklesmesini,

Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimec1 ve dnder olarak, okulun

imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarmin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-68retim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
O0gretmenlerimiz tarafindan 6§renme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,

egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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TABLO 8. CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul/KurumMiid
uirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

YardimciHizmetl
erPersoneli

=

=~ W

1.

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, géorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

idari yazzisma géevleini, ve miidiiriin verdigi gorevleri yapar.

OKkulun her tiirlii egitim-6@retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nibet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

o i"lkiigretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

. Sinif 6@retmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
. IIkdégretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek

isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din Kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans é6gretmenlerince okutulur.

. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce

verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili

o0gretim gibi durumlari goéz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6@retim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan

elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullamlmasini saglarlar.
Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak plinlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, Basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alhismak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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TABLO 9. iDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE iLiSKIN BiLGIiLER

HizmetSiireleri 2024 Yilltibartyla

KisiSayis1

14y 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 y1l ve iizeri 2 100

TABLO 10. OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI (YIL iTIBARIYLA)

HizmetSiireleri Brangsi Erkek HizmetY1l Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l Okul Oncesi 1 - 5 1
4-6Y1l Siif Ogretmeni 1 - 5 1

4-6 Y1l Ingilizce 1 - 5 1

Ogretmeni

7-10 Yil Siif Ogretmeni 2 1 8 3

11-15Y1l

16-20 Simf Ogretmeni - 2 18 2

TABLO 11. KURUMDAKI MEVCUT HIiZMETLi/ MEMUR SAYISI

Gorevi Kad Topl
e - Egitim Hizmet e
Durumu Yili
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 1 0 Ilkokul 13 1

DN B~ W D =
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TABLO 12. OKUL/KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DanismanlikHizmeti ~ RehberlikHizmetleriileflgili

22
> .
& = Alan Diizenlenen
=k = g Egitim/Paylasim
% g 8 Toplantisivb.FaaliyetSayist
c A
.
z g 5
= = s ~
g = 2 7 5 2
Z = & & = S [ =
g ﬂg g % 7 = > RS =
= E 8 > 5 = > =
8 2, = = o) — 9 o S
= S 5 ©) A = 2 = k5 =
3 > = 5 = > g S &
—_— O g = g
E 5 sg 3 5 5 A 5 5 =
‘% S b= =P :0 5 5 © 50 5 )
% ) = »n ) O e > @) @) >
0 0 1 0 148 65 150 5 6 2

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye
acik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon, mikroskop, internet vb. arac-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler odasinda, bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim smiflarimizda akilli tahta
mevcuttur.  Ayrica  okulumuzun  http://akmeseilkokulu.meb.k12.tr/internet  sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda 68renciye soru ¢dzme, konu Ogrenme, deney yapma imkani
saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikler her sinif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ag¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarimni
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onemseyerek Ogrenci ve caliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle ve DYS iizerinden duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik damigma bolimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 e-
rehberlik sistemine kaydedilerek Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, OzIliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarmnda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirti
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
ogretmenlerin yaptig1 planlar araciligr ile ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
ogrencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; smif whatsap gruplarindan, birebir gdriismeler,
telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise okul
Ogretmenler whatsap grubu, birebir gorlismeler, telefon zinciri, duyurular, panolar ve
dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarmni ilgilendiren dgrenci bilgilerini
e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir.
Ayrica okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin
gecerliligi siirekli gilincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve
Milli Egitim Bakanlhig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda
defter ve dosyalar mevzuata uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi yazigsmalarini
DYS iizerinden yapmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basmni ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimmnin amaglara yonelik
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kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlaria
gore smiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarimi1 ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Gilivenligi ise
okulda siirekli bir ¢alisan bulundurarak, c¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek
amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan
araclarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin dolaplari, yangin tiipleri ve
malzemelerinin bakim ve onarimlar1 talimatlarma uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terOre karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de Oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iirlinlerini
kullanilmaz hale gelmeden once degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarimi 6ngdrii iginde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bigimde
yapilandirirlar. Demokratik o6zellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligveriglerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantigi ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarmi baslangicta ortaya konulan ¢aligma planlarina
gore siiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarm azaltilmasma ydnelik bilin¢li kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.Okulumuzda toplum
saghigini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 68rencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler
kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmaktadir.
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TABLO13.TEKNOLOJIKARAC-GERECDURUMU

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyag
Bilgisayar 3 0
Yazic1 3 3
Tarayici 2 0
Projeksiyon 0 0
Internet Baglantisi 2 0
Televizyon 1 0
Akill Tahta 8 0

TABLO14.FiZiKiMEKANDURUMU

Fiziki Mekan

OgretmenCahsmaOdasi

EkipmanOdasi Yok 0 1
Kiitiiphane Var 1 0
RehberlikServisi Yok 1
ResimOdast aels 0 !
MiizikOdas1 Yok 0 1
CokAmachSalon Var 1 0
SporSalonu Yok 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢cilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

TABLO 15. KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
 Okul AileBirligi ~ 8.000  10.000  13.000 16.000 18.000  20.000
Diger 2000  4.000 4000 6000  8.000  10.000
TOPLAM 10.000 14000  17.000  22.000  26.000  30.000

TABLO 16. GELIiR-GIDER TABLOSU
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YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik
1800 2300 2750

KiiciikOnarim
BilgisayarHarcamalan 2100 2500 2900
:SuroMakmalanHarcamalar 900 2400
Telefon 8000 2000 1000
SosyalFaaliyetler 280 1600
Kirtasiye 2050 1150 2600
GENEL 6.850 8.630 9.850
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler ortalama olarak agagida tablolarda verilmistir.

TABLO 17. OGRENCi DURUMU

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut 148
Ortalama Simf Mevcudu 18,5
Mevcudu en fazla olan simf sayisi 25

Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 3

TABLO 18.SOSYAL FAALIYETLER

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Sayis1 Ogretmen Ogrenci Veli
Kutlama ve Anma 16 306 150
Kermes 1 16 200 50
Gezi 1 7 55 52

TABLO 19. SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 157 0
2022-2023 152 1
2023-2024 148 ;

TABLO 20. SOSYAL KULUP SAYISI

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip calismalarinda
Yapilan Etkinlik Sayisi
2021-2022 8 9
2022-2023 8 11
2023-2024 7 7

TABLO 21. REHBERLIK HiZMETLERI

| Rehberlik Hizmetleri

Ogretmen Ogrenci Veli
Bireysel Goriisme 9 148 63
Sinif Rehberlik Faaliyetleri 7 148 42
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TABLO 22. TESISLER

\ Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist)
Konferans Salonu 76
BTS 0
Idari Odalar 2
Ogretmenler Odasi 8

TABLO 23. ISINMA DURUMU

Isinma Durumu

Yakat Tiirii Dogalgaz
Isinma Saglamiyor mu? Evet
Kalorifer Gorevlisi Var

TABLO 24. SiViL SAVUNMA CALISMALARI

Sivil Savunma Cahsmalarn

Yangin Tertibati Var
Yangin Tiipii Var( 6Adet)
Ikaz Alarm Zili Var(1 Adet)
Elektrik Tertibatinin Kontrolii Yapildi
Baca Temizligi Yapildi
Kalorifer Kazanin Temizligi Yapildi
Sivil Savunma Tatbikati Yapildi



TABLO 25. NORM KADRO DURUMU

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Ucretli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 7 6 1 1 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Smifi 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 11 10 0 1 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini
ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani1 swra okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktérler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarmi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢gimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamanmda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyl veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
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zorlamaktadir.

TABLO 26. PESTLE ANALIZ TABLOSU

Politik-Yasaletkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiireletkenler

Kariyerbeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekird
ekaileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifusartisi,

Gée,

Niifusunyasgruplarmma goredagilima,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara
kazanma

hirsy, liikksyasamadiiskiinliik, kirsalalandake
ntsel yasam),

Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Ekonomiketkenler

¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin

genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumungeliriniarttirict
unsurlar,

e Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

e Tasarrufsaglama imkanlari,

e Issizlikdurumu,

e Mal-iiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

¢ Kullanilabilirbiitce

Teknolojiketkenler

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Havavesukirlenmesi,
e Toprakyapisi,
e Bitki Ortiisii,

¢ Dogalkaynaklarmkorunmasii¢inyapilangaligmalar,

¢ Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
¢ Dogalafetler(depremkusagimdabulunma, Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 27. GZF'T Listesi

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag *Ailelerin  ve Ogrencilerin  egitim-0gretim
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidirligi faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi.
yoneticilerine ulasabilmesi. *Velilerin egitim seviyesinin diisiikligii.

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi.

*Qgretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi.
*Ggrrlg 6gret}r]nen kadrsosunugn olmgal:l;. glfrlamas'l. C BT
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi *Ogrenc1 disiplin .at}laylslnln yetersizligi.
kullanan dgretmenlerin olmast. Memur personelinin olmamast.

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler

yapmasl

*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi.

*Her smifta akilli tahta olmasi.

*ADSL baglantisinin olmasi.

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.

*Giivenlik kameralarmin olmast.

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

*(Ogrencilerin okuma ihtiyacmin giderilmesi i¢in

kiitiiphanenin olmasi.

*Okuma aligkanligmin az olmast.
*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip

Firsatlarimiz Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu *Okulumuzun gevresinde madde bagimlilarinin

diyalog ve is birligi. olmasi.

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla *Suriye uyruklu 6grencilerin ¢ok olmasi.
iletisiminin gii¢lii olmasi. *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.
*Yerel yonetim egitime destegi. *Velilerin ekonomik durumunun c¢ok diisiik
*Bakanhigm Okul Oncesi Egitime Onem olmasi.

vermesi ve yayginlastirmasi. *Cevresel faktorler nedeniyle Ogrencilerde

*Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin goriilen davranis bozuklugu.
dikkate alinmasi.

*QOkula ulagimin kolay olmasi.

*Insan kaynaklarinim yeterli olmasi.

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
o Okul 6ncesi egitimde « Ogrenci basarisi o Duyurularin
okullagma. « Bilimsel, kiiltiirel, zamaninda yapilmasi
« Egitim — Ogretimi sanatsal ve  sportif =« Veliiletisimde
tamamlama faaliyetler teknolojinin
« Egitim — Ogretime « Yabanci Dil ve kullanilabilir olmas1
katilim Hareketlilik o Kurumlar aras1
« Ogrenci gelisimine « Okul saglig1 ve hijyen iletisimin hizli ve
yonelik veli egitimleri. o Zararh aligkanliklar yaygin olmasi.
o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
calismalar1
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik
yapan 0grencilerin
takibinin
yapilmast

o Smf 6gretmenleri ile

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarmn
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1
« YOnetim ve organizasyon
o Enformasyon

ev ziyaretlerinin faaliyet teknolojilerinin
gergeklestirilmesi alanlarma katilmasi kullaniliginin arttirilmasi
o Rehberlik Arastirma o Paydas
Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim yonelik egitim-
alamayan bireylere O0gretim ortamlarmin
evlerinde ve arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

« Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul

gorisleri binasinin ayni
sonrasinda bahgede olmasi
gerektiginde
uygulanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

« Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
gahsmalarmm

evami

« Yakin cevrede
bulunan bir iist
egitim- ogretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

« Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y oOntemleri

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o (Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

. Is giivenligi planin
olmast1

 Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

« Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz

4

MISYON

Tirk Milli Egitiminin temel amaglari, Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas kabul
ederek; sorumlulugunu bilen, 6grenmeyi 6grenen, kisilikli, 6zgiir diisiinen,
ahlaki degerlere sahip ¢ikan, bilimin {stiinliiglinii kendisine ilke edinen, ¢evre
bilincine sahip bireyler yetistirmektir.
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3.2.Vizyonumuz

Biitiin birimleri ve paydaslar: ile yasadig1 cevre basta olmak iizere iilkesinin ve diinyanin

sorunlarina duyarh,milli degerlerini cagin gerekleri ile kurgulayan,egitim bilim,sanat,spor vb

alanlarda 6nemli basarilara imza atacak .”iyi insan iyi vatandas” olabilen insanlarin yetistigi

bir kurum kimligi kazanmaktir.

3.3.Temel Degerler

flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

o RN NN R W N =

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanr.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1

wn A W N

o 0 N &

11
12

13

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
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Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist

P Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanca dil ve hareketlilik

4 Okul saghg ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararh aliskanhklar

7 Dezavantajh 6@rencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin édiillendirilmesi ve motivasyon

10 internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

6 iKkili egitim

7 Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlart
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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TABLO 28. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE iLiSKiN TABLOLAR

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM
Ama(;'l Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
izleme

v . | Hedefe Baslan Rapor

PerformansGostergeleri » FANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e
Etkisi Degeri . Sikhig
Sikhig:

PG1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
o o . . 30 % 50 % 55 % 60 % 65 %70 % 80 6 Aylik Yilik
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 Aylik Yillik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %2 %2 %1 %0 %0 %0 6 Aylik Yilhik
ogrenci orani (%)
PG1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %3 %2 %1 e Yilik
ogrenci orani (%)

KoordinatorBirim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

IsbirligiY apilacakBirimle
r

Sinif Ogretmeni, Veli, Okul idaresi

Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Strateiil artirilmasi saglanacaktir.
eI LA S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
MaliyetTahmini 1000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmasi.
ihtiya({‘]ar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari. Ogrenci ders kitaplar
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Ama(;Z davramislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
PerformansGstergeleri e SANZIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 PO

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

PG2.1.1 40 %7 %10 %12 %14 %16 %20 6 Aylik Yilhik
PG2.1.2 30 %22 %25 %28 %32 % 35 % 40 6 Ayhk Yilhk
PG2.1.3 30 % 20 %23 %26 %29 % 34 %37 6 Ayhk Yilhk
KoordinatorBirim

Okul midiiri, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimle
r

ilge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda

okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

12.000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

[Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

Ama§3 olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1 Sr%rrfgziirtllrrl bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani
fierformansGﬁstergele Iilaiﬁfsfie B;n)%g;g;g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 iszltll:g ls{;l(ll):g
PG3.1.1 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24 6 Aylik Yillik
PG3.1.2 25 %3 % 6 %10 %12 %15 %18 6 Aylik Yilhik
PG3.1.3 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20 6 Aylik Yilhik
PG3.1.4 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23 6 Aylik Yilhik
KoordinatorBirim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf 6gretmenleri

IsbirligiYapilacakBiri
mler

Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
0 - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

I Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
lamaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

.. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
Stratej iler letkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
lkullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir..

MaliyetTahmini 15,000

gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalart,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazammlarla

desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin|
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar aras: farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

(Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galigmalarinin yapilmasi.
lilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.

Ihtiyaclar
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“ 6 Ath "

Belediyeler,Muhtarlik , Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

60.000

iziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
mag gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi
HedefS.1 gelistirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PGS5.1.1 20 %2 %2 %1 %0 %0 %0 | 6 Ayhk | Yillik
PG5.1.2
&= 15 %60 %70 %80 %90 %100 | %100 | 6 Aylik Yllik
PGS.1.3 15 %60 %70 %80 %90 %100 | %100 | 6 Aylik Yllik
PG5.1.4

15 %60 %70 %80 %90 | %100 | %100 | 6 Aylik Yillik
PG5.1.5

15 %60 %170 %80 %90 | %100 | %100 | 6 Aylik Yillik
PGS.1.6 10 %60 %70 %80 %90 %100 | %100 | 6 Aylik Yllik
PG5.1.7
¢ 10 %60 %70 %80 %90 | %100 | %100 | 6 Aylik Yillik
KoordinatorBirim Okul Miidiirii

IsbirligiYapilacakBirimle
r

Okaul aile birligi, AFAD,Okul Rehberlik Servisi, Il Saglik Miidiirliigii

Riskler

Egitimlere isteksizlik ve katilimin az olmasi

Stratejiler

ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planminin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber

zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan

MaliyetTahmini

5.000

Tespitler

Okulumuzun bulundugu mahallede madde kullaniminin olmasi, ¢evrede zorbaligin yaygin olmasi, afetler konusunda
bilgi birikimine daha fazla ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir

Ihtiyaclar

Afisler, brosiirler...
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ama(;6 Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor
PerformansGastergeleri o $angIc | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 PO
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG6.1.1 15 %60 %70 %80 %90 %100 | %100 [6Ay
Y1llik
15
PG6.1.2 %60 %70 %80 %90 %100 | %100 [6Ay —
111
1
PG6.1.3 3 %60 %70 % 80 %90 % 100 %100 |6 Ay ik
PG6.1.4 15 %60 %70 %80 | %90 | %100 | %100 |6Ay _—
15
PG6.1.5 %60 %70 %80 %90 %100 %100 |6 Ay
Yillik
PG6.1.6 15 %18 %20 %22 %25 %27 %30 6 Ay
Yillik
PG6.1.7 10 %0 %0 %1 %1 % 1 %1 |6 Ay
Y1llik
KoordinatorBirim Okul Miidiirii

IsbirligiYapilacakBirimle
r

Universiteler,il Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Belirlenen egitimler i¢in yeterli biitgenin olmamast

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alani ile ilgili is|
basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

MaliyetTahmini

2.000

Tespitler

Ogretmenler dzellikle yiiz yiize hizmet igi egitime mesafeli durmaktadir.
2-Hizmet i¢i egitimlerin planlamasi 6gretmenlerin rahat katilabilecegi sekilde
diizenlenmemektedir.

Ihtiyaclar

1-Daha fazla sayida ve 6gretmen ve idarecilerin rahatga katilabilecekleri sekilde hizmet
ici egitim faaliyetleri
2-Universitelerle daha iyi isbirligi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 109.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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TABLO 29TAHMIiNi MALIiYET TABLOSU

2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amagl 150 170 180 200 300 1.000
Hedef1.1 150 170 180 200 300 1000
Amag2 1.200 1.800 2.500 3.000 3.500 12.000
Hedef2.1 1.200 1.800 2.500 3.000 3.500 12.000
Amag3 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 15.000
Hedef3.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag4 6.000 9.000 12.000 15.000 18.000 60.000
Amagd.1 6.000 9.000 12.000 15.000 18.000 60.000
Amag5 500 800 1.000 1.200 1.500 5.000
Amag 5.1 500 800 1.000 1.200 1.500 5.000
Amag6 150 250 400 550 650 2.000
Amac6.1 150 250 400 550 650 2.000
TOPLAM 9.000 14.020 19.080 23950 28.950 95.000

NOT: Parasal degerler Amaclar icin belirlenmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak  takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarmin
olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan,

stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yami sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Topcular Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan  performans  programlarinda  yer alan  performans  gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

P

Gostergelereiliskin yilinilk 6
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

N

Yillik gergceklesme durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

el e ilk 6 aylik gerceklesme durumlariniiceren

raporun Ust yoneticiye sunumu

\ \

’ N\

Yillik gerceklesme durummlariniiceren
raporun Ust yoneticiye sunumu ve kamuoyu

ile paylasilmas Yil sonu gosterge gergeklesmeleriigin

gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan

gostergelereiliskin yillik
gergeklesmelerin tespiti
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01- |Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
e 3 . O O O O 0
02- |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
03- |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. O O O O O
04- (Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. O O O O O
05- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
e - o O O O O 0
06- |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli () () () () ()
07- |
yontemler kullanmaktadir.
. O O O O 0O
08- [Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
09- [Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. O O O O O
10- (Okulun i¢i ve dis1 temizdir. O O O O O
11- |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. O O O O O
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () () () () ()
" |diizenlenmektedir.
- 3 T O O 0O O 0
13- |lhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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01- |Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. O O O O O
02- |Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. O O O O O
N : : o O O O O 0O
03- |Her tiirlii 6diilllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
04- |Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. O O O O O
05- [Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. O O O O O
06- |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. O O O O O
R e . . O 0 0O O O
07- |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
08- |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. O O O O O
09 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak O 0O O 10O 10
" |calismalar yapmaktadir.
10 Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik |() () () () ()
" letmektedir.
11. |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik O 0O 0O 0O 10O
" |alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
13. |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler O O 0O 0O 10O
yeterlidir.
13. (Alanma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi O 0O 0O 0O 10O

giincellerim.
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01- |Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
02- |Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. O O O O O
03- |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. O O O O O
04- (Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. O O O O O
05 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli () () () () ()
" |lyontemler kullanmaktadir.
. N, . O O O O 0O
06- |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
o e O 0O 0O 0O 10O
07- |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
0g. [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin O O O O 0
diizenli olarak takip ediyorum.
09. [Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin O O O O |0
diisiiniiyorum.
. . . . O O O O 0
10- |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. O O O O O
12- |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. O O O O O
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () () () () ()

diizenlenmektedir.
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretim YihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
.. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimy1lindaPG1.1.li¢inperformansin%]100oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimui ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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